
¢ƻΥ  {ǘŀŦŦ {ŜƴŀǘŜ 

CǊƻƳΥ  ½ƻš wƻǘƘǊƻŎƪ 

5ŀǘŜΥ  bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлму 

{ǳōƧŜŎǘΥ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлму {ǘŀŦŦ {ŜƴŀǘŜ aŜŜǘƛƴƎ 

Lƴ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΥ  tŜƎƎȅ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜΣ WŜƴƴ YǊŜǘǎŎƘΣ .Ǌȅƴ {ŎƘƻŦƛŜƭŘΣ !ƴŘǊŜŀ aŀƭƛŀΣ wƻǎŜ {ǘǊƛŜŦǎƪȅΣ .ŀǊǊȅ 9ƛŘŜƴΣ 
WƻƘƴ IŀǊǊƛǎΣ 5ŀƭŜ aŀǊǘƛƴΣ wȅŀƴ tǳƪǎǘŀΣ YŜǾƛƴ wƻƎƛƴǎƪƛΣ YŜǾƛƴ wǳŘŜΣ .ŀǊǊȅ {ŀƴ aŀǊǘƛƴΣ [ȅƴƴ !ƴŘǊŜǎΣ 
wŜōŜƪŀƘ .ŜǊƴŀǊŘΣ Dƛƴŀ .ǳǘƭŜǊΣ !Ƴȅ 5ǊƛǎŎƻƭƭ aŎbǳƭǘȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŜŜȊŀΣ wŜƴŜŜ DƛƻǾŀƎƴƻƭƛΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
IȅƴƻǎƪȅΣ wƻǎŜ !ƴƴ WǳōƛƴǎƪƛΣ WƻƴŀǘƘŀƴ YƛǊōȅΣ .ŜǊƴƛŜ YǊȊŀƴΣ aŀǊƪ aǳǊǇƘȅΣ /Ǌȅǎǘŀƭ hƴŘǊƛŎƪΣ ½ƻš wƻǘƘǊƻŎƪΣ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƭǎƘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŜǘǊŜŀǳƭǘ όƭƛŀƛǎƻƴύ 

bƻǘ Lƴ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΥ  9ǊƛŎŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ YǊƛǎǘƛ YƭƛŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŀǊǊƛǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tƛƭƎŜǊΣ YȅƭŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢ǳŦŦȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀƳōǊƻǎŜ  

²ŜƭŎƻƳŜΥ !Ƴȅ 5ǊƛǎŎƻƭƭ aŎbǳƭǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥлм !aΣ ƛƴ ǘƘŜ .wb tb/ .ƻŀǊŘ wƻƻƳΣ 
.ǊŜƴƴŀƴ Iŀƭƭ рллΦ YŜǾƛƴ wƻƎƛƴǎƪƛ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ .Ǌȅƴ {ŎƘƻŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ƳŜǘΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΥ 

aƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƎŜƴŘŀΥ 

!ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

DǳŜǎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΥ 

aǎΦ 5ǊƛǎŎƻƭƭ aŎbǳƭǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘ wŜǾΦ {Ŏƻǘǘ wΦ tƛƭŀǊȊ {ΦWΦ 

CǊΦ tƛƭŀǊȊ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ 



¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƛȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ CǊΦ tƛƭŀǊȊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ōǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀŦŦ {ŜƴŀǘŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CǊΦ tƛƭŀǊȊ ŀ 



 
¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ hǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻǇŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ 
! ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƳŜǎΦ [ƛȊ DŀǊŎƛŀΣ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ [ƛȊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ƛǘƭŜ L·Σ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ aǎΦ 5ǊƛǎŎƻƭƭ aŎbǳƭǘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

 ¦D/ aŜŜǘƛƴƎ ς ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƛƭƭ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜŜǘƛƴƎ wŜŎŀǇ ς aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {t!wY ǇǊƻƎǊŀƳΦ aǎΦ {ŎƘƻŦƛŜƭŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ aǎΦ .Ŝŀƭ ŀƴŘ aǎΦ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ /ƻƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ aƛŘŘƭŜ {ǘŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 
5ǊΦ DƛƴƎŜǊƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ aǎΦ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

 

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ DǳŜǎǘ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ς 5ƛƴŀ !ƴƎŜƭƻƴƛΣ /I9² ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǳŜǎǘΦ [ƛȊ DŀǊŎƛŀ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǘŀŦŦ {ŜƴŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 

 wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ¦ǇŘŀǘŜǎκwŜƳƛƴŘŜǊǎ ς aǎΦ {ŎƘƻŦƛŜƭŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ hƴŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƎƛǎ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ aǎΦ 
.ǳǘƭŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƪŜŜǇǎ ǘƘƛƴƎǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜΦ CŀŎǳƭǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ aǎΦ 
5ǊƛǎŎƻƭƭ aŎbǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ŀ ŘǊŀŦǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ! ǎŜƴŀǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ aǎΦ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ aŀƎƛǎ !ǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
a¢¢t ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ    

 

 {ǘŀǘŜ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ς {ǘŀŦŦ {ŜƴŀǘŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ммκмн ŦǊƻƳ ммΥол ς мΥлл ǇΦƳΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±tΦ 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
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